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Emploi public Face aux enjeux énergétiques, les tettivités integrent de nouvelles
compétences
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Afin de réduire leur facture énergétique, les colletivités doivent recruter des
énergeéticiens, tout a la fois techniciens, gestioaines et pédagogues. Elles vont aussi
former leurs ingénieurs a ces nouveaux enjeux.

Les collectivités territoriales ont besoin de sphsies de I'énergie, notamment du chauffage,
au sein de leurs services « patrimoine bati ».fie, des batiments représentent 77 % de la
consommation d'énergie d'une commune (1). Les quoasts de cette consommation sont liés
aux usages thermiques (chauffage et eau chaudaisgniAinsi, pour réduire leur facture
énergeétique, les collectivités devront réguleelapérature dans leurs batiments, et bien les
isoler. Pour ce faire, elles devront s'attachectespétences d'énergéticiens « tout a la fois
techniciens, gestionnaires et pédagogues », sélitipe Tessier, animateur du groupe de
travail énergie de I'Association des ingénieursttataux de France (AITF), et responsable
du service énergie et environnement au Syndicatdainmunal pour le gaz et I'électricité en
lle-de-France.

Ce groupe rassemble environ 500 professionnelglergie travaillant dans les collectivités
territoriales, les syndicats d'énergie, les agelumdes de I'énergie, et des réseaux associatifs
ou institutionnels. Il participe aux travaux destances de concertation et de décision, mélant
expeérience de terrain et réflexion prospective.

Vision globale, « du puits de pétrole a la roue deoiture »

Selon Philippe Tessier, les responsables en cluargatrimoine bati notamment devront
avoir une réflexion globale sur toute la chainergéque, et étre compétents « du puits [de
pétrole] a la roue [de voiture] ». « L'énergieaetiermique des batiments sont des domaines
complexes, et doivent s'inscrire dans une probléuat’'ensemble. C'est pourquoi, ces
professionnels de bons niveaux devront posséderéetie technicité, une vision globale,
devront étre gestionnaires (ils auront a gérer merdb tableaux de bord et de suivi) et des
pédagogues persévérants, pour la pérennité dessatit préts a communiquer : en relation
avec les élus et les usagers, ils devront convaiesrdécideurs des choix a mener, et faire
évoluer les comportements des utilisateurs », adsmimateur.

Pour faire face a ce champ immense de travaigfpadement de 'Essonne a créé une cellule
énergie il y a deux ans.

« Rattachée a ma direction, elle ne travaille cdpphpas que sur le patrimoine bati. Ses
ingénieurs sont missionnés aupres de toutes lestidins pour les conseiller et les
accompagner dans le cadre de toutes leurs poktigue le theme de I'énergie », explique
Pascal Desfray, directeur du patrimoine au comgggikral.

Les multiples missions des ingénieurs territoriaux



Cependant, aujourd'hui, 69 % des communes n'onihawsponsable énergie. Les ingénieurs
territoriaux batiment remplissent des missionséesj en relation avec la taille et les
compétences de la collectivité. Multicompétentssdan villes moyennes ou les
intercommunalités, ils sont maitres d'ouvrage p@gaonstruction de batiments publics et
communautaires, de batiments scolaires, chargksrdaintenance et de la gestion des
equipements publics. Ces ingénieurs « batimenswnasnt souvent une fonction d'animateur,
comme responsables des services techniques. Bdalig®es dans les grandes collectivités,
certains sont missionnés pour mettre en oeuvrgaligue de maitrise de I'énergie en
assurant la cohérence entre la conception énengdties équipements, I'exploitation des
installations climatiques et la gestion des dépedsmergie.

Mais, selon cette méme enquéte nationale, lorsga'lin responsable « énergie », dans
l'immense majorité des cas, il consacre moins dediéié de son temps a ces questions.
Aussi, pour répondre aux enjeux énergétiques,disctivités devront faire évoluer leur
pratique. Elles devront former leur personnel tégpin, au sein de I'Ecole nationale
d'application des cadres territoriaux de Montpefi@ exemple, qui anime déja des stages sur
ces guestions, avec le groupe énergie de I'AITE.dodlectivités devront également recruter
de nouveaux profils, comme des énergéticiens, poaplacer les départs en retraite attendus.
Des perles rares sur le marché.
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(1) Enquéte nationale publiée par 'Ademe, I'Assti@n des ingénieurs territoriaux de France
(AITF), EDF et GDF, sur le théeme « Energie et patine communal ».



