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La politique d’ouverture entre
le public et le prive se confirme

Si des passerelles existent depuis longtemps
entre les secteurs privé et public, des obstacles
persistent, qui sont peu a peu réduits.

e sont sans doute les nomi-

nations les plus attendues

cette année dans le domaine
de la santé: au printemps prochain,
a l'issue du vote par le Parlement
de la loi «hépital, patients, santé et
territoires» (HPST), les directeurs
des vingt-six agences régionales de
santé prendront leurs fonctions.
Leur recrutement a déja été lancé.
De fagon quasiment révolution-
naire, si I'on en juge offre parue
dans Le Gazette des communes les
19 et 26 janvier, qui ne fait référence
a aucune formation de type ENA,
ENSP ou EHESP (*) ni au statut.
Laccent est mis sur les qualités de
«manager de haut niveau» et de
«pilote du changement» souhai-
tant participer a un «projet inno-
vant et d’envergure». De méme, le
projet de loi « HPST » prévoit, dans

TEMOIGNAGE

son article 7,1 ouverture du recrute-
ment des directeurs d’établissement
de soins a de nouvelles compéten-
ces, «quil s’agisse de personnel issu
d’autres fonctions publiques, de
profils ayant une expérience dans le
secteur privé ou de médecins ayant
développé des capacités de gestion
ou de management», a précisé la
ministre de la Santé le 28 octobre
devant I’ Assemblée nationale.

Mises a disposition

Lintroduction de contrats a durée
indéterminée dansla fonction publi-
que par laloi du 26 juillet 2005 avait
amorcé cette ouverture, poursuivie
par l'instauration des mises a dis-
position de salariés de droit privé
aupres de 'une des trois fonctions
publiques, par le décret du 26 octo-
bre 2007. Le parcours d’Etienne

Tony Lourengo, directeur de Territoires[RH (*)
«Des opportunités pour
les salariés des associations»

«Il existe, pour les professionnels du secteur associatif social

et médico-social, qui exercent souvent des métiers difficiles dans
des conditions budgétaires trés restrictives, des perspectives inté-
ressantes au sein des collectivités territoriales. En effet, celles-ci
développent de plus en plus des politiques publigues liées a
Lenfance, a la famille... Pour les mener a bien, il est nécessaire
de renforcer les compétences de la maitrise d'ouvrage dans les
domaines d'expertise du social, de l'enfance ainsi que des per-
sonnes gées et handicapées. IL faut des professionnels sachant
traiter ces problématiques, appréhender la prise en charge de

la personne agée ou de la personne handicapée dans sa globalité.
On trouve ces compétences dans les associations spécialisées. »
[*] Cabinet de conseil en relations humaines spécialisé dans le recrutement

de cadres publics et parapublics.
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Issu du secteur privé, Etienne Churrleau dirige depuls unan
le péle «solidarités » du conseil général des Hauts-de-Seine.

Charrieau, directeur des services
du pdle «solidarités» du conseil
général des Hauts-de-Seine depuis
le 17 janvier 2008, illustre bien ce
mouvement. «Jai travaillé principa-
lement dans le domaine du conseil
en santé, j’ai aussi été directeur
d’une clinique privée a but lucratif
avant d’étre appelé ici par le prési-
dent du conseil général», indique
ce médecin également diplomé de
Pécole de commerce Essec, embau-
ché par le département sur un
emploi fonctionnel contractuel.

Lever les obstacles

Comme le rappelle Delphine
Roussellier, responsable de I’of-
fre RH publique chez Capgemini
Consulting, «des cas de mobilité du
privé vers le public existent depuis
longtemps, notamment parce que
les administrations ont développé
des métiers peu représentés dans
la fonction publique, par exemple
dans l'informatique, les ressources
humaines, la conduite du chan-
gement, le controle de gestion, les
achats. .. Il existe cependant deslimi-
tes, telles les grilles de rémunération,

4< Le recrutement
de personnes venant
du privé se fait
au cas par cas,
pour des professions
qui n'existent pas
dans le public. »»

Marc Talllade, DRH du CHU de Nimes

car les salaires doivent étre attrac-
tifs pour attirer les bons candidats.
Il faut aussi prendre en compte la
question du statut, qui n’est pas
neutre en termes d’attractivité. »

Cest pour lever ce type d’obstacles
que le 13 janvier, sous ’égide du
ministére de la Fonction publique,
huit grandes entreprises privées
et publiques ainsi que huit admi-
nistrations, parmi lesquelles
PAssistance publique - Hopitaux
de Paris, ont signé la premiére
convention-cadre visant a faciliter
la mobilité temporaire des cadres
et des non-cadres du public vers
le privé, et réciproquement. Un
comité de directeurs des ressour-
ces humaines des entreprises et

- TERRITOIRES RH : cabinet de Ressources Humaines - TONY LOURENCO : uniqguement en tant
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administrations signataires avait
été constitué en février 2008 pour
travailler sur des themes tels que
les parcours de carriére et les pas-
serelles public-privé. «La réflexion
a notamment porté sur la facon
d’introduire de la flexibilité et de
la perméabilité entre les structu-
res, témoigne Etienne Boyer, direc-
teur du développement de 'emploi
d’Areva. Trouver un cadre qui per-
mette des mouverments temporai-
resen saffranchissant des questions
statutaires est'un des objets de cette
convention.»

Le fossé s'estompe

«Le recrutement de personnes
venant du privé se fait au cas par
cas, pour des professions qui exis-
tent pas dans la fonction publique »,
commente Marc Taillade, DRH du
CHU de Nimes. Quant a 'action
sociale, elle offre des opportunités
aux professionnels du secteur privé
associatif (lire le témoignage).
Lidée d’un fossé culturel entre sec-
teurs privé et public tend & perdre
de sa pertinence. Depuis plusieurs
années, en effet, les modes de mana-
gement se rapprochent. Méme si
des nuances persistent: «Faire
partager les problématiques éco-
nomiques et budgétaires dans un
pole “solidarités” est par exemple
apparu comme ure initiative peu
habituelle, mais appréciée par I'en-
semble des agents», analyse Etienne
Charrieau. Il reconnait par ailleurs
avoir été surpris par les possibili-
tés du cadre de la fonction publi-
que territoriale qui permet, selon
lui, d’initier de nombreuses actions
innovantes, aussi bien en matiére
de gestion des ressources humaines
que de management. &

(*) ENA : Ecole nationale d'administration.
ENSP: Ecole nationale de la santé publique,
devenue Ecole des hautes études en santé
publique (EHESP).
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Guides

Méthodologie des ressources humaines

Bonnes Pratiques de la gestion des ressources humaines
et Mise en place du conseiller mobilité-carriére dans
les services de Etat sont deux guides méthodologi-
ques réalisés par les services de la Direction géné-
rale de l'administration et de la fonction publique
(DGAFP). Ils sont parus dans la collection Ressources
humaines, qui traite du recrutement, de la carriére, de
la formation, de la rémunération et du management
des agents de la fonction publique.

Le premier, destiné aux directeurs des ressources humaines et aux ges-
tionnaires des administrations, présente les pratiques et les démarches
innovantes recensées en 2008 par le ministere de la Fonction publique.
Le second vise & apporter un soutien méthodologique aux ministéres
dans la généralisation des conseillers mobilité-carriere dans les services
del’Etat. Le réle de ces conseillers est notamment d’introduire la gestion
personnalisée dans les pratiques des administrations.

DGAFP, collection Ressources humaines, décembre et novembre 2008. Guides
téléchargeables sur www.fonction-publique.gouv.fr rubrique publications).

Propositions

Lavenir de la fonction publique

Remis au président de la République par le rapporteur général de la
Conférence nationale sur les valeurs, les missions et les métiers des
trois fonctions publiques, le conseiller d’Etat Jean-Ludovic Silicani,
ce livre blanc est le fruit du débat national lancé en octobre 2007. It
contient quarante propositions pour moderniser les services et la fonc-
tion publics. Parmi celles-ci, 'évolution vers une fonction publique de
métiers, dans laquelle une nouvelle organisation statutaire reposant sur
sept grandes fili¢res métiers remplacerait la segmentation actuelle, assise
sur plusieurs centaines de corps. La structuration par corps constitue en
effet 'un des freins a la mobilité entre les trois fonctions publiques.

Livre blanc sur lavenir de la fonction publigue : faire des services publics et

de la fonction publique des atouts pour la France, La Documentation francaise,
avril 2008. Téléchargeable sur www.ladocumentationfrancaise.fr (rubrique
rapports publics).

Agenda

m Salon de Uemploi public

Du 19 au 21 mars, se tiendra a Paris le Salon de l'emploi
public, grand rendez-vous annuel réunissant en un méme
lieu des représentants des trois fonctions publiques. Forums
métiers, conférences et points d'actualité ponctueront ces
trois journées, durant lesquelles le visiteur pourra découvrir
la diversité des recrutements dans les trois fonctions
publigues. Une conférence sera notamment organisée sur

le théme «Comment réussir sa mobilité», les 19 et 20 mars.
Le salon accueillera également un stand consacré a la mobilité
interfonction publique.

RENSEIGNEMENTS. www.salons.groupemoniteur.fr
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publique

Ce site présente en détail
le projet de loi relatif a

la mobilité et aux parcours
professionnels dans

la fonction publique,

les droits des fonctionnaires
en la matiére, le dispositif
indemnitaire ainsi qu'une
bourse interministérielle
de lemploi.
fonctionpubliguemohilite.org

dSénat
Site du dossier législatif
du projet de loi relatif
la mobilité et aux parcours
professionnels dans
la fonction publique.
senat.fr ([rubrique
travaux parlementaires /
fonction publigue)

PCNFPT (Centre national
de la fonction publique
territoriale)
Le site du CNFPT permet
notamment d"accéder a une
bourse nationale de lemploi
et au répertoire des métiers
de la FPT.
cnfpt.fr

» Emploipublic.fr
Pour consulter des dossiers
sur les métiers et des
analyses par secteurs,
connaitre les perspectives
d'emploi dans les trois fonc-
tions publiques et accéder
a des milliers d’offres
en ligne.
emploipublic.fr

D Ministére de la Santé
Présente les modalités
de recrutement, les
concours et le répertoire
des métiers de la fonction
publique hospitaliére.
sante.gouv.fr (rubrique
métiers et concours)

b La Gazette emploi
Publie des offres d’emploi
et présente les métiers,
le recrutement, les concours
et le statut de la fonction
publique territoriale.

emploi.lagazettedescommunes.
com

b La Gazette Santé-Social
Présente, dans la rubrique
«offres d'emploi- carriére»,
des offres d'emploi
des différents secteurs et
des informations par filiere.
gazette-sante-social.fr

Toutes citations : - TERRITOIRES RH : cabinet de Ressources Humaines - TONY LOURENCO : uniquement en tant



